
sK>>�z��>>�W>�z�Z��yW��d�d/KE^ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ǀŽůůĞǇďĂůů� ƉůĂǇĞƌƐ� Ăƚ� /ƌŽŶǁŽŽĚ� ZŝĚŐĞ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĞĂƌŶ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � dŚĞƐĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�/ƌŽŶǁŽŽĚ�
ZŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�� 

dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŝƐƚ—�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�Ăůů�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
WůĂǇĞƌͬWĂƌĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůůĞǇďĂůů�WƌŽŐƌĂŵ͘������� 

WůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�dĞĂŵ�^ĞůĞĐƟŽŶƐ͖�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 

 

�����D/��^d�E��Z�^ 
&ŝƌƐƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕� ǀŽůůĞǇďĂůů� ƉůĂǇĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŐŽŽĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � WůĂǇĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ŐƌĂĚĞ� ƉŽŝŶƚ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂƚŚůĞƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � �ĞŝŶŐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� WƌŽďĂƟŽŶ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƟŵĞ͘��
�ĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

W>�z�Z��yW��d�d/KE^ 
dŚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� /Zs�� ƉůĂǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚŝŐŚ͘� � zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŽůůĞǇďĂůů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ�
/ƌŽŶǁŽŽĚ�ZŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�Žƌ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘� 

Ă͘ WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ—ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

ď͘ WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�� 

Đ͘ WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ—ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 

Ě͘ WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�� 

Ğ͘ WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�^ŝƚĞƐ͘�� 

Ĩ͘ WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��� 

Ő͘ WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�/Zs��ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�Žī-ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 
sK>>�z��>>�^��^KE��yW��d�d/KE^�;WZ��d/��ͬ�KDW�d/d/KEͿ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŽůůĞǇďĂůů� ƐĞĂƐŽŶ͕� Ăůů� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƚĞĂŵ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ǁŽƌŬ-ŽƵƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�DŝƐƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĐŚŽŽů-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĞǆĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�Ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘� �dŚƌĞĞ�ƵŶĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��� 

>��KZ���zͬ&�>>�/Ed�Z^�^^/KE͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ăůů�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͘ 

Kd,�Z�^WKZd^ͬ��d/s/d/�^��hZ/E'�d,��sK>>�z��>>� ^��^KE͗� � WůĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� &Ăůů� ƐĞĂƐŽŶ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůůĞǇďĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�/Zs��ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ĂŶǇ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌĂĐƟĐĞͬĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐůƵď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĂǇĞƌƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƉŽƌƚͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĐŚŽŽů-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƟŵĞ͘ 

K&&-^��^KE��yW��d�d/KE^ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Žī-ƐĞĂƐŽŶ͘ �^ƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žī-ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ďǇ� ƉůĂǇŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŝŶ� ^ƉŽƌƚƐ� �ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ǀŽůůĞǇďĂůů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Žī-ƐĞĂƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�ŽƉĞŶ�ďĞĂĐŚ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĐĂŵƉƐ͕�ĞƚĐ͘ 


